
Son tiempos de grandes retos que debemos abordar de 
manera integral y de forma colectiva. Tiempos en los que 
necesitamos de soluciones urgentes, imaginativas y transfor-
madoras. En este contexto surge Behatokia, Un observatorio 
urbano sobre distintos escenarios de crisis en la ciudad, que 
pretende generar una Situation-Room abierta y participativa 
desde la que medir y monitorizar la forma en la que se mani-
fiestan distintos escenarios de crisis en nuestra ciudad. Beha-
tokia se plantea como una arquitectura portable y ligera en 
forma de ágora que genera espacios de diálogo entre agentes 
locales y visitantes que desde las prácticas artísticas y cultu-
rales están proponiendo proyectos de investigación-acción 
ante los retos urbanos contemporáneos. 

Este libro es una recopilación de textos y proyectos de los 
distintos agentes con los que hemos compartido estos 
espacios y que recoge, en parte, sus conclusiones, reflexio-
nes y prácticas. Nos hablan sobre el papel del arte y la cultu-
ra en las transformaciones urbanas, sobre su labor investi-
gadora y de mediación, sus herramientas y metodologías de 
trabajo, sus áreas de intervención, su relación con otras 
disciplinas y su capacidad de innovación para crear nuevos 
imaginarios y proyectar otros mundos posibles.
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Argitalpen hau Isladaz bildumako 2. zenbakia da. Bildu-

mak ikertzaile elkartuek, kolektibo egoiliarrek eta artista  

AZkideek sortutako proiektuak editatzea du xede.

Esta publicación es el número 2 de la colección Isladaz que se 

propone editorializar los proyectos surgidos de Investigado-

res Asociad@s, Colectivo Residente y Artistas Asociad@s. 

Behatokia Urbanbatek Azkuna Zentroa - Alhóndiga Bilbaoko 

kolektibo egoiliar gisa 2022 eta 2023 bitartean egin duen 

proiektua da. Argitalpen honetan, Urbanbatek Azkuna 

Zentroa - Alhóndiga Bilbaoko egonaldian lankide izan zi-

tuen eragile artistikoen eta kulturalen testu teorikoak eta 

proiektuak bildu dira.

Behatokia es el proyecto desarrollado por Urbanbat como 

Colectivo Residente en Azkuna Zentroa - Alhóndiga Bilbao 

entre 2022 y 2023. En esta publicación se recopilan tanto 

textos teóricos como proyectos pertenecientes a los distintos 

agentes artísticos y culturales con los que Urbanbat colaboró 

durante su residencia en Azkuna Zentroa - Alhóndiga Bilbao.
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Observar y 
transformar
La ciudad desde las 
prácticas artísticas 
y culturales
Urbanbat Koop 

   

La extinción de la experiencia
            

Vivimos tiempos convulsos, tiempos de grandes 

cambios marcados por la globalización, la digitali-

zación, la urbanización y una crisis multidimensional 

sin precedentes. Miremos hacia donde miremos, nos 

del mercado laboral y en una economía mundial que 

devora recursos y personas; entre las constantes apa-

riciones de políticas de ultraderecha, o paralizadas por 

una crisis sanitaria global producida en un mercado 

chino a miles de kilómetros de distancia. Vivimos en 

Marina Garcés: «se acaban los recursos, el agua, el 

petróleo, el aire limpio, los ecosistemas… se acaba el 

futuro como tiempo de la promesa, del desarrollo y 

del crecimiento».
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En este contexto, con los mayores niveles de movilidad 

humana de la historia, las ciudades se han convertido 

en el lugar donde cada vez más personas buscan su 

lugar en el mundo. Por lo tanto, también es tiempo de 

repensar la ciudad, y en la necesidad de un urbanismo 

renovado, que supere las políticas que han producido 

la actual desigualdad socio-espacial y un desarrollo 

medioambientalmente insostenible.

Nadie debería dudar hoy de la importancia de la 

cultura en el debate sobre todas estas cuestiones. 

Abordar los retos a los que se enfrentan las ciudades 

requiere abrir espacios para el debate en los que hay 

el patrimonio de sus habitantes, con verdadera inten-

ción emancipadora para crear nuevas sensibilidades 

capaces de transformar la realidad y otorgarnos la 

posibilidad de un futuro mejor.

utilizan el término «extinción de la experiencia» para 

describir la desconexión emocional que experimen-

tamos los seres humanos que vivimos en entornos 

urbanos con respecto al medio ambiente, la natura-

e incluso impide, contrarrestar las políticas y las deci-

siones de largo alcance que están contribuyendo a la 

degradación del medio ambiente.

A menudo pensamos que se tratan de problemas 

«externos» que se resolverán mediante soluciones 

tecnológicas o acuerdos políticos para reducir las 

emisiones de CO
2
; que resolveremos el problema 

comiendo menos carne, reduciendo el número de 

coches por unidad familiar o sustituyéndolos por 
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transformación cultural nos llevará a encontrar nue-

vas formas de convivencia. 

Sin embargo, ninguna de estas soluciones nos lle-

vará a revertir la situación por sí sola. Son tiempos 

de grandes retos que debemos abordar de manera 

integral y de forma colectiva. Tiempos en los que 

necesitamos de soluciones urgentes, imaginativas 

y transformadoras. Tiempos necesitados de repen-

sar nuestra relación con el mundo y entre nosotras 

mismas. Así que cada una de nosotras debería elegir 

cuál es el ámbito en el que quiere trabajar y cómo 

desea hacerlo. Quienes nos dedicamos al mundo de 

la comunicación y de la cultura tenemos la enorme 

responsabilidad de crear nuevos relatos, de generar 

narrativas capaces de explicar la realidad en la que 

vivimos, cuestionar las visiones hegemónicas y los 

estereotipos que contribuyen a perpetuar las des-

igualdades existentes y construir narraciones que 

proyecten nuevas posibilidades de convivencia. Con-

tamos con la riqueza de las posibilidades creativas 

que nos ofrecen los distintos lenguajes artísticos: 

podemos contar historias con obras de arte, con imá-

genes, con artefactos, proyectos, objetos, a través del 

diseño, la música, la arquitectura. Esta capacidad de 

emplear múltiples lenguajes que permiten conectar 

con personas diversas es lo que hace de la cultura 

una herramienta fundamental para la creación de 

una conciencia colectiva crítica y sensible a las múl-

tiples problemáticas a las que nos enfrentamos, 

ampliando las opciones disponibles para imaginar 

futuros mejores. 
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 > Fig. 1. Instalación Behatokia #1. Contaminación y crisis 

sanitaria. Azkuna Zentroa. Bilbao. 

Maqueta_BEHATOKIA_v6_enero_ESCALADO.indd   20 29/1/25   11:00



21

Maqueta_BEHATOKIA_v6_enero_ESCALADO.indd   21 29/1/25   11:00



22

Behatokia. Un observatorio urbano sobre distin-
tos escenarios de crisis en la ciudad

           

Son todas estas preocupaciones las que pusimos 

en juego en Behatokia, el proyecto que desarrolla-

mos como colectivo residente desde/con/en Azkuna  

Zentroa - Alhóndiga Bilbao entre los años 2022 y 

entender y compartir las lógicas sobre las que se 

producen las transformaciones urbanas nos llevó a 

desarrollar un proyecto-programa que nos permi-

tiese un ejercicio de observación participante sobre 

de crisis en nuestra ciudad. Un proyecto complejo y 

dinámico que, como si de una navaja suiza se tratase, 

recoge y despliega diferentes herramientas y meto-

dologías de participación.

 > Fig. 2. Instalación Behatokia #5. Renaturbanizar. Parque 

Ibaieder. Bilbao.
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Observar la ciudad desde un centro de sociedad y 

cultura contemporánea

Observar la realidad desde un centro de sociedad 

y cultura nos permite mirar las circunstancias de 

nuestro tiempo, desde otro lugar y de otra manera. 

Nos permite mirar desde las artes y desde la cultura 

contemporánea, de forma abierta al conjunto de la 

sociedad. Así que nos preguntamos hasta qué punto 

están todas estas cuestiones en la agenda de artistas, 

creadoras y productoras culturales, cómo se inves-

tigan y cómo se abordan todos estos escenarios de 

crisis desde el arte y la cultura.

Una situation-room abierta y participativa

Las situation-room son centros de gestión de inteligen-

cia diseñados para monitorear y resolver situaciones 

de crisis. Seguramente la más famosa sea la situada 

en la planta baja del Ala Oeste de la Casa Blanca en 

Washington. En ella, el presidente de los Estados Uni-

dos reúne a su gabinete de crisis en situaciones de 

emergencia. Behatokia se inspira en esa sala de ges-

tión de situaciones críticas y traslada una especie de 

situation-room ciudadana, abierta y participativa a pie 

de crisis multidimensional y de qué forma pueden 

contribuir el arte y la cultura a mejorar las condicio-

nes de habitabilidad urbana.

Una arquitectura portable en forma de ágora

Planteada como una arquitectura ligera, montable 

y desmontable, en forma de ágora, constituimos 

Behatokia como un espacio de diálogo entre agentes 
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